Affaire 06-231220
SPL Horizon Réunion / Présentation du rapport d’activités
du mandataire pour 'exercice 2019

NOTA. /. Le Maire certifie que le compte rendu de cette
délibération a été affiché A la porte de la Mairie, que la
convocation avait é1é faite le 16 décembre 2020 et que le
nombre de membres en exercice étant de 29, le nombre de
présent(s) est de : 24

Absents : 2
Procurations : 3

Total des votes : 27

Secerétaire de séance : Vicltorien JUSTINE

Le quorum é&ant atteint, le Conseil Municipal a pu
valablement délibérer

DEPARTEMENT DE LA REUNION

COMMUNE DE LA PLAINE DES
PALMISTES

EXTRAIT DU PROCES VERBAL DES
DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL
ENDATE DU VINGT TROIS DECEMBRE
DEUX MILLE VINGT

L’an deux mille vingt le VINGT TROIS
DECEMBRE & DIX SEPT HEURES le
Conseil Municipal de La Plaine des Palmistes
diiment convoqué par Monsieur le Maire s’est
assemblé au lieu habituel de ses séances sous la
Présidence de Monsieur PAYET Johnny.

PRESENTS : Johuny PAYET Maire - Sabine
[GOUFE I adjointe - FAUSTIN Jean-Yves 2
adjoint - Myltne MAHALATCHIMY 3™
adjointe - Joan DORO 4™ adjoint - Gina
DALLFAU &5 adjointe - Jean Claude
DAMOUR 6= adjoit - Marie Helictte
THIBURCE 7 adjointe - Frangois FRUTEAU
DE LACLOS 8™ adjoint - Sonia ALBUFFY
conseillere municipale - Micheline CLAIN
conseillere  municipale -  Enck  BOYER
conseiller municipal - HOARAU  Sabrina
conseillere municipale - Alain - RIVIERE
conseiller municipal -  Sandmm GRONDIN
conseillere - Marie-Lourdes VELIA conseillére
municipale  -Elisabeth BAGNY  conseillére
municipale - Victorien JUSTINE conseiller
municipal - Sophie ARZAL  conseillere
municipale = Danicl JEAN-BAPTISTE dit
PARNY conseiller municipal - Sylvie LEGER
conseillere  municipale - Jean-Luc  SAINT-
LAMBERT conseiller municipal - Joélle
DELATRE conseillere municipale - Jean-Yves
VACHER conseiller municipal

ABSENT(S) : Frédéric AZOR  conseiller
municipal - Lugay CHEVALIER conseiller
municipal

PROCURATION(S): Mickagl PAYET a
THIBURCE Marie Héliette - Yannick BOYER
3 ARZAL Sophie - Mélissa MOGALIA a
LEGER Sylvie




Affaire 06-231220
SPL Horizon Réunion / Présentation du rapport d’activités du mandataire

pour ['exercice 2019

La Commune de La Plaine des Palmistes est actionnaire de la SPL Horizon Réunion {ex SPL
Enerpies Réunion) & hauteur de 80 parts pour un montant fotal de 8 000 €, soit 0,21 % du
capital total.

En application de I"article L.1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales, les
représentants de chaque collectivité doivent présenter un rapport écrit 4 Tassemblée
détibérants.

Sur ¥exercice 2019, Madame Sylvie DE ALMEIDA SANTOS, était ta représentante de la
commune de La Plaine des Palmistes au sein de la SPL Horizon Réunion.

Appelé & en délibérer, Conseil Municipal, 4 ' UNANIMITE
PREND ACTE de ce rapport joint en annexe qui centient :

- Une fiche synthétique de la gouvernance de la SPL Horizon Réunion
- Un rapport de gesticn pour 'exercice 2019

Fait et délibéré en mairic lcs jours, mois clan ci-dessus et ont signé les membres présents

Pour copie conforme,

M
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SPL HORIZON REUNION

1rve Golabé - Zoc Portall - Bt A —2¥me élage
§7424 Piton Saint-Leu
Tel: 0242 95 59 5% - Talécople : 0252 55 %2 31

OBJET SOCIAL

Energles et Climals - Envirernement et
Développemen! durable

f.....)Réalisation d'adions dans une logique d'aménagerment et
de développement durables, de [utte contre |e changement
dimatique, de préservation de la biodiversité, des mllieux et
des ressources, de la cohésion et la solldarité entre les
tarritoires et les générations, Iépanouissement de tous les
&tres humaing etla transition vers une économle crculaire,

Prézervation et valorisation des ressources et du patrimoine
de La Reunion

Renfgrcement du développement écanomique et social du
territoire réunicnnais : prise en compte de la transversalité des

objectifs  climatigues, &nergétiques, environnamentaus,
* sodiaux et économigques sur le territoire réurionnals.

La SPL ENERGIES REUMION assure [ rdle d'agence régianale
de lenvirgnnemert fau sens da Farticle L 211-3-1 du Code de
Fénergie) et dagence locale de I'énergie et du climat {au sens
de l'article L. 211-5-1 du Code de ['énergle}.

Farticlpation  au  rayonnement réglonal,  national et
international  du  territoire  eéunfonnais et cagperation
Internationale daas lintétét et pour lg compte de se€s
actlonnaires [, ) Adicle 2 des statuts
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HORIZON
REUNION

RCS: Date de eréation &
Saict-Fierre de La 04 juillet 2013
Réunion - TGI
Siret : Code AFE :
795 0 6338 T40E
PRESIOENT

Afin Guezella, Conaeiler Réglanal

DIRECTEUR GEMERAL :
Alln Guezells

DIRECTEURS GEMERAUX
DELEGUES :

stéphane Allavd Turpln
Righard Hofteleg Oupont

COMMISSAIRE AUX
COMPTES :

Fieme Berrand [Exco Berhand et Arsoclés)

FRESIDEMNY DE L ASSEMBLEE
SFECIALE DES ACTIOMMAIRES
MINORITAIRES

Anded Duprey
Commune de |'Enfra-Ceux

Nombre de salariés (effectif mayen) fin 2077
&4 salariés
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ACTIONNARIAT

CAPITAL SOCIAL DE 3 739

1647 EUROS

| Aclionnalres Nbwe actions déténues Capital %
i Conseil Régiond| 30580 3058 000€ 81.78%
Sidelec 1200 120000 € 321%
Conseil départemental 500 50000 € 1,34%

Civis __ 186667 184 667 £ ALTR
CIREST 400 40000 € 1.07%
Saint-Paut 1000 . 1o0000€ 2,67%
Ftang Salé 250 TS0 E 0.67%
Brass-Pancn 250 L 25000€ ,67%
Salnt-Flawa 150 15000 € 0,40%

Lt Possession 55 . ] 5500 € 0.15%
CINOR 400 40 000 € 1,07 %
Saint-André 150 T T 1500€ _0,40%
Salnte-Maria 150 15 000 € 0,40%

Plaina das Falmistes 80 . 8000 € 021%
Ciluos 50 5000 € 0.13%

Trois Bassins . 50 5000 € 0, 13% .

; Saint-Philippe 50 5000 € 0,13%
— PRR 50 5000 € 0,13%
_ .. Scinte-Svzanne 30 3000 € 0,08%
Salone 30 JO00 € 0.08%
Entre-Daux 30 . 3000€ 0.08%

GIP FPIEBR 50 5000 € 0,13%




CONSEIL DADMINISTRATION

Collectivitds

R e

Représentants

Fﬁ%ﬁi&ﬁ Réunion

12 représentanis !

1- Volére Aubser

2-  Alain Cadet

3 Dorminigue Foumsl
4 Staphane Fouvassin
5- Alin Guezallo

& Virginie K'bidi

7- Lyndales Mow 5im
8 Sylvie Mouloucomorapoule
9- Vincant Payel

13- Denise Hoorau

11- Natholie Noél

12- Jack Gauthier

Sicelec 2 représentants ;
1- Maurce Groncel
2~ Qlivier Fontgine
CIVIS 2 représzentanls ;

1- Danielle lisnnet
2-  Jeon-Rend Hoorequ

Cormmung da Saint-Paul

1 représeniani;

1- Yoland velleven

Commune de ¥ Enfre-Deux — Assemblée spéciale

! représentant:

1-  André Duprey

18 membres




ASSEMBLEE SPECIALE

Callactivitas

Représentants

Comrrng e I'Entre-Daux

1-  Ancrd Duprey

{ représentant : Frésident de I'Assemblée spéctale

Corseil Déporfemantal

CIREST

T représestani ;
1- - Danlgl Pamy

1 représenidni;
1- Pl Samarondy

Commune de Bras Pancn

1 représeniant:
1-__Daniel Gonthier

Camimuna de ¥ Etang-5alé

! représentant:
1- Clarel Colpstard

Cammung de Saint-Plere

2 représendants ;
1- Jean Wily Tan
2-  Benise Hooau

Communs s Saink-André i représenfant :
. 1-  Mickes) BOYER .
Commune da Soinfardans I raprésentant:
. 1-  Richoid Mide
Commune de la Plaine des Palmisies 1 représentant:
| 1-  Syhvda Picard .
Cammune de La Possession 1 représentant;
o 1- Thiery Beauval -

Cinor

! représanton!
1- Jean Fiere Marchay

Cormung de Cilaos

! représentant :
i- PoulTecher

Communa da Trols Bossins

! représéntant
i- Frédénc Aure

Comimune da Saint-Fhilippe

! représentont:
1- _Sophie Collet

Farc Routier de La Réunion

En atfents da désignation

Commune da Jainfa-suzanna

i représeritont:
1-  Wiily Moutounaick

 Commune de Salazie

{ représentont:
1- Marcel Damaor

Cammune duo Tampan

i représentant;
1- Sharif bsop

GIP FPIEBR

{ représentant:
1-  Algin Sinoretly Ramaretty

1% mambras
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SYNTHESE DES POSITIONS PRISES PAR LES
REPRESENTANTS DE LA SPL HORIZON REUNION AU

CCOURS DE L"ANNEE 20179

Conseil o administration Assamblée spéciale Assernblée géndrals
I i Enfre.Beux: Réglon Réunion :
Réglon Réunlon: ¥ Andrd Duprey 3+ Aln Guezeto
- Vnlérda Auber
2 Jean Aksn Codel Consall Dépaderenhal : Skdetac: .
3 Dorririgue Foumel 1-  banlel Fomy - Mosice Gimnoel
4-  Séphana Fouasn )
5 Ala Suezelo Chesl Ciyls ; .
& viminle X'pld) - Powl Somarandy - Danlele Lsnnst
7-  Lyreda Les Ko Sl
& Sybde Moulouoo e o Bros-Ponon Sainl-Fawl :

= Vincenl Poyst
10~ Dé&nlse Hoaraw
11-  Mathabs Heat
12- Jock Gauthler

Sdelec:
1-  Maurdcs Gioncal
2-  ORder Fonfaing

Chvls ¢
1-  DRanigta Uonnat
2. JeanRané Hooreguw

Salni-Pauk:
1-  Yoknd Yelleyen

Enlra-Daux:
Reprdseniont da l'Asemblés spiciale
I-  Andrd Dupeey

1-  Dariet Gonthlar

Flong-Soild :
1-  Chrel Co'oetard

Sofnt-Fleme :
1. Jaon Wily Tan

Salnt-Andod ;
- MickaglBoyer

Sqirite-Morde ;
1-  Rlchard Mide

Flalne des Polmigtes:
"1 &yhe Ficard

La Possessfon !
1-  Thamy Beauval

Cines -

1-  Jean PleTa Marchaw
Cilcwos:

1-  Poul Techer
Tres Basslns :

1-  Frédédc Aura
Salnt-Phifipea

1-  sophle Colist
FRR:

1-  Enattante de désignation

Salnfe-Suronng :
1- ¥y Moutounoici

Salaze:
1. Karcel Domeue

GIP FFISER :
1-  Alin Singratty Romaratty

Tampon :
1-  Sxadflssop

1+ Yokand Yalayan

Enlre.Dews ;
Y- AnGE Dupesy

Consell Dépadamental :
1-  Dane! Famy

Clresl :
1-  Poul Semarandy

Eras-Panén:
1-  Danlel Gonthier

Etang-Salé ;
- Chal Calpetard

Soinl-Flame : .
1- Jean Wiy Tan

Soint-André:
I-  hieko Boyer

Sainte-Morke
1-  Richard Mirke

Hualne des Pelndslas:
1-  Syhde Pigard

1a Possession :
1. Thismy Baauvol

Cliny =
1= Jean Fers Marchau

Cildas:
1-  Paullscher

| Teols Bosaing :

1-  AAdéts Aure

Saint-Fhilippe :
1-  Saphls Co"at

PRR:

1-  Enmltenia de désignalicn

salnfe-Suzonne:
- Wil Moutoundics

Salarie :
1-  Marcel Camaugr

{317 PPLEBR :

1-  AkiinSinarelty Romarethy

Tamgan

1o Shadf ssop
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DECISIONS MARQUANTES PRISES LORS DES
ASSEMBLEES SPECIALES ET CONSEIL
D'"ADMINISTRATION 20179
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ASSEMBLEE SPECIALE L T T T TCONSEL D'ADMINGTRATION ]
28701179 28/ 19
1- PV des réurvors de I'AS odu 10/12/18 of Ca du 1- PV des réuriors de I'AS du 10A12/18 of CA du
1411418 161118 '
2- Chongement de  dénominotion sociole - 2- Changemsnt o8 dénominalion sociale -
caonvocation da {'AGEX -~ modiication de dalte convocalion de PAGEX ~ medification de dafe
2-  Bilan 3- Bilan
01/04/1% 15704719 o
1- PV desréynlans dy 2801419 1- Py e réurlans du 28/01 119
2. Mise & jour du Kbis 2- Mise djour du Kbis
3 Indemrisofion das raprésantants des & Indemnisaticn cles représentants ces
actionnaires actionnoires
4- Conhble anologue conjoint — Modiflcalions el 4 Contrdle onalogue conjoint - Modifications et
renfarcerments renforcemeants
10/05/1% 13/05/19
1= PY desrdumions du 1= et 1504119 1- Py does réunions du 1# et 1504119
2-  Bilan comptabla - Exercice 2018 2-  Bilon compiotle — Eercice 2018
2- Mominofion ¢y Commisare oux Comphas 3. Nominalion du Commissgire owx Comples
{Suppléant) — AGD [Suppléont} - AGO
07/10/1% T 21/10/1%
t-  PY¥ des réunicns do 10 et 13/05/19 I- PV desrdunions du 10 et 13/051F
2= Wadalions Jdu copilal sacicl 2-  Vaorigtions du copital social
3 Arer-liguidolion 3 Arer =figuidabion
4~ Situafion de quasitégie — pounsuite des aclions 4~ Situation de guosiedgis - pousuite des actions
5-  Situation de quasitégie - informations réguline 5 Situation de quaskrégis - informalions réguligre
aux aclionnares aux aclionnaires
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DECISIONS MARQUANTES PRISES LORS DES
ASSEMBLEES GENERALES ORDINAIRES ET
ASSEMBLEES GENERALES EXTRAORDINAIRES 20179

L

AT TR T T ST,

ASSEMBLEE GEMERALE GRDIMAIRE

ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

17/06/1%

1-  Approbation des comptes onnuels = Exercice

o=

2018

Wominglion oy Commibssare  oux Comples

{Supplédant)

12702/1%

1- Chaongemant ds dénamination sociole

20y

1- Rectification moténelle at mize & jour das status
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TAUX DE PARTICIPATION DES ADMINISTRATEURS
MANDATAIRES DE LA COMMUNE DE
LA PLAINE DES PALMISTES

ASSEMELEE SPECIALE (1 0%

Représentant | 28 janv 19 01 avr 19 10 i 19 07 ot 19 Tohal Paurcentage
présence

0 0 0%

Svivie Picard 1] N 0

ASSEMBLEE GEMERALE ORDINAIRE ; 0%

Représenfant | 17 juin 19 Total Pourcantage
présance

Svivia Ficard 0 1] 0%

ASSEMBLEE GENERALE EXTRACRDINAIRE : 0%

Représentant | 12 fav 19 12 now 19 Total Fourcentage
présence

Sylvie Picard 0 0 4] 0%

Indemnités pour 2017

Joatons de présence indemnités Rembausement de frals

0 0 9,




Rapped sur 1 conlrdle anclogue

L3 statuts

Arficia 30~ Conlrble exarcé por les collactivitds acllannairas

«tes colleslyitds ecilonnoies représentdes au consell d’odminiskalion dofvent eugrcer sUr o saciie Ln conlrdie onalogue & celt
quellss exercanl fur 18U proprgs senvices, ¥ comprs dang le cadne d'un pluf-conintle, afin que les conventions quiehes saront
amendes & conclure avec k2 socidd soient considérdes comme s prestations intégrdes feonfrad «In hause ).

A cat effef, des dispositions spéoifiguas dokénl #ne mkes en place,

Elles consklent en des conkdizs spdailques Sy dmit niveoux de fonctonnement de ka soctérd

Orizntotions shehégiquas,

Vie sociale,

Actiditds opsmtanneallas.

Le confid'e exarcd sur ba socidtd e fond4, d'une part sur lo détenminalion des odenlobons de 'oclivild de ki socigtd etd outre part
gur I'accord préaiable guisera daand aux ocliens que k2 saciglé proposend.

Crts deur pramigre rdunian, les nstonces débérantes de ko socidld devront metira en pioce un systémea de conlbie of oe repoting

parmaam aue cofeckvidds actionneires entiont dans fe cadre défial au premier oinda d'afeindre cés objachfs
Ces dispositions devraat dtre mainternaes dans laurs prncipes gendont foute ka durde de k socidfd

Réglemenl [ntédsur du Consell d'adminlsdrallon

Adficie 1 - Le confrile onalogue conjolnt au sein de lo Suciéld

Arffcls 1.1 - Rappe! da lorflcle 30 des staluts de 1a Soclélé

i Let caltecifviids actionnaves représentdas gu consei dadministralion doivertt exercer tur I socidld un conlfrdle onalpgue & cafu)
qu'elles exercent sUr lgurs prapnes senvices, ¥ comprs dans fe codre o'un pluf-conirfle, afin que las canventions gu'eles seronl amandes
& gonclure aves ki socidd solent considérdes comme des prestalions InMégrées feonkrats W hous.

A cel gffet, des dispasitions spécifiques dotvent &lre mizes en place.

Enmt monsilant et des contrdles spécifques sur ol niveoux de fonclionnament de lo socidte :

- ofenhotions sireddgiques,

cvie soc kele,

-ochvitd apdrafiannelia.

Le confrdle exerce sur ko socidts es! fondé, d'une parf surka ddtemninobion des afentalons da lactivitd da fa socidté sf d'auine pardt
surl'aecerd préaloble gul sana donné agx ackians gque o soclsfé proposera.

s teur premidre réunion, tes instonces déibéranfes de ko socidte dewont meta an ploce un systéme de conkda ef de raporting

gernetiant oux cofectivitds achionndines enfrant dans e cadre défin au pramier sinda dotteindre ces ablectifs.
Cos dipositions devrant &tre mairtenies dans lsurs principas pandont lovte kz durde da 1o sociéld w

Arficle I.# - Le contréle analegue conjaint

u Lomsgue je presiafare intdgnd est ddteny par glusie urs pauvols adjudicataur conjointement, & conlndle onaisgus At :§I'T'E axerct_é
colestivemeant st est quoitd de cankrdle onaiague canjainl avec des conditicns mirimaies pour que ce conirale ne soit pas te fait
drun seul poysoir adjudicateur majoritalie ou sein ofy prestataira intégre.

Bians le cadre de o Sociglé et pour asiurer 'effectvité de l'existence d'un confrdle agiogue canfalnt, I ast donc négessais de
pauvoilr disfinguer:

‘L'exsrcice cenlaint du comdrdle par 'ensembis des action naites
Lo capacitd de confrdle qui pemrmet bien d'avinr une infivance dacisha sur f2s objecfis shrolsgiques ed les ddciions Impodantss

L7 rédaliié de Merarcice conisint ¢u confrdle onalague par Mensemile des mefonnmies ef Pexciusion de Fedistence d'un conbdie
exercd par un sedl pouvoir adjudicatewr mo/orfoie au sein du praslaigie inhégrd va dépeadre deas pincipaux critdres sukeaanls:

- La parhicipation au copital de lous f2s polvels adjudicatews o it eit dong adcescre nue tous fas pouvois odudicateurs gui
sauhoitergient exclure du champ dropelication das régiss de i commonda publizue faurs relations confrachualies aves une et
dotde de fa permannalitd moraie, doivent Gions un Lremear femps potrvair justifier dz so perficipalion qu cogital de ka socidts, En
draukes larmes, choque poweir adjudicateur dait Bire représentd au sein de l'Assemiléa géndale des mefionnoitas,

Ensuits, il st récesigina dingigyer que 2 canfrdls ne peuwt &t garanti gua dans i meone arr exarcice de celui-of g3l effsctyd par
yrt raprésentant lu ay gowrvcit adjudicareun,

7



-Le podicioolion awe orgones de direchon de o struchung e faus les pavvalks adjudicoteurs ¢ i esf obligofais gue I'ensemble des
repvdrenfants des pouvois adjudicateurs saiznt présents dirgclemeant gu indirectemen! dans les organes de digclion de & shus fure,

L'effectivité de Minfluence déclive sur les objeciits siotdgiques ef sur fes aidsisons imporfances seng cerlaing au regand des Crifdras
subrads

‘L'absence d'qutanomiz dans te fonctionnement de la socidhd [ il s'ogit ol of2 s'asswer que lo socidid ne peut délemminer seule son
organisation intarne et 523 modas da fanclidnnement.

L'absence a'oulonomia poyr Pactivitd epda tionnela de kp socléds ; it est question icfrotommen! de fa déteminglion des prestalions
& exgouter low contenu ef kaur fardf. Le contrdle dail &ire effecti et non smplarmen! formal

Ardicle 2 - Les modalllés da conlidla andlegue confoint da la Soclélé
Arllele 2,1 « Les fitulgires de i'ebligotion de ¢anlrdle

ile confrdlz onalogre confolnt est exercd par les aclionagines colechvilds fermitodales av grovpements da colectivitds
adminislrateurs de kz socidts,

Ca contréile exercd par fes coilschviiés s'effectysce par infermdédiore da teus regrésentants dlus, ddsignds par teurs ossemblées
délibdrontes. av conseil d'adminisfrotion fl2 cas dohdant & Fessemblds spsciale) et & 'osembide des achionnaies dans ko sociéid.

Toufe coectidtd actionnake o droil ar moing & un représentant oy comel cadmbishabion el & F'ogemblée gdndrale des
acHannairgs, désignd en son s por Posembide défbéonla concemde.

3ite nombre des membres du consel ¢'adminktrafion ne suffit pas & owurer, en rokon de leur nombie, ko reprdsantation dieche des
colectvitds ayant une podiclpalion réduite ou copial ; s sonl duni en ossemble spdeiale, un fdge gy moing leyr Slanl rdsend.

L'oiemblée spéciola dédsigne pasni les dlus de cer colfeckvilds le au fag reprdfaniants communs gui dgeront au consail
o'adminisfration i

Artfcie 2.2 - Les Reux pAvilégids da conlrBle

ul'enarcice ef l'effectivite du conlidla onalegue conjoint sont astrds de monére plarfare af mojodiare par fas rdunlons du consei
d'adrminilnalion, of de Monemblde spdciole de ko Sacisrs,

Dans I'hypothése de ko oidaflon de comilds conformément aux dipositions dv Cods de commence, cew-cl poumen! dgalament dire
le liev d'un renforcement deg l'exercice d'un contiS'a analague comjainf .

Arficle 2.3 - L'exerclce dv contrdle onalogua surla direclion de la Société

¢ L'exescice du conirdle analogoe confainl suria direction de ky Socichs g2 ndoise 3 rovers e respecl dos clowses dy prdsent rdglentant
int&igurd senvet notamment :

*Une infomration compldte des adminifraleurs

Lo mize &n oe e de réuniens régulanas de décisian et gdnfarmations

“La répartition des atfibutions ef des rasponsabiifds anta leg organes difgeanfs

L'nggichite des odminitraleurs au runions des organas

A chague réunion, Ie Directauwr gdndral da ko $PL ov son représentant est chorgé de fale vn poink natammaent sor :

*Ler affaires fnoncidras

-Les offoiras juddiquas

'Les oifaires socialas el rassources humoinas

L'evercice du conindlz anologue conjeint b

Arficle 2.4 - L'sxsrclen dy conlréle dans le cadre de la commande pubilque

i Les calectiilés aclionnakas exerceront un suli permanert surl'achivitd ef ko polfique d'achals et de commande prbfque de o
Faciste. Les sesdces de la Sociétd effeciversnt un reporting rdgulier da 'achivitd de cala-of auprds des représankants et do Consel
a'adminiialon.

Canfermdrant & 'adicle 9.2 du présent réglemrent inlddzwr le Conselt d*adminktalon :

CApproliverd une poliigue d'ochols cour b Socidls

-Oéterminzro la éportition des compéfences st des rasponsabités pourf'ensembls des procedures d'achals applicables au sain de
kx Sooistd,

-fratuers surtaut ow parte des elfbutions des marchds passds por bz Sociéld en font qus commission d'ogpes droffres JCAD »
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Arlicia 2.5 - I'gxarglce du conlr3ls analoguse sur [es activilés opérationnellas de 1o Socidlé

i Les colectvitds oslonnoires exercerant un suli permemant sur fes opdralions gu'elesavont espectivement confides & kn Socistd,
Les sarvices oe k socidhd effeclosront un reporing réguier e achvitd de cele-cl auprds des reprdseniants ef du Conssil
d'adminiskaticn.

Chague cenkal fera fobjat o'une informalion régulidne sur ko signalurs, I'élat glovoncement et fe soide de P'aclion gupnds dut
reprdzartoal &y da ko colectviid aclionnaire concemds par fe canlal,

Les mockaids spéciiquas des disposiifs de subd at de conlrdle de chague confral entreles coleclivitds aclionnoines ef lo Socidhd son!
d&fin'es salon teyr cadre jurdique prapre ef au regard das statuls des disposifians lgstabves et réglementaigs mais auid dy présan!
radqlament inkdde ur
Réglemenl [ntéfew de I'Assemblée spéclale
Adicle 1 - Le conldle analague canjenl au sain de la Sociélé
Artlete 1T - Reppel de Fodicla 30 des staluls de ta Société
it Les colecliiés aclionngires reprdsentées au consell d'edminiskalion dofent exsrcer sur ba soridté un conkdle analague @ celut
guelies exdrent surlours propees sendces, y comprs dans 2 cadre d'yn glud-confrdle, afin que s canventians qu'alias serent amenées
& conclure avec ka sociéld seiant considdrder comme des prastatians inldgrdes {conirols n house’].
A cet effel, des disposifions spdciigques Jovent dlrg mies en place,

ilas consktent an des contibles spéciiigues sur ol riveawx de fonclivrnement de la sociflé:
- ofignfations stialégrues.
-vie saciale,
~actvitd apdrationnede.

Le contrdle exercd sur ko socidts esf fondd, d'vne pad sur kr déterminetion des odanfalions ds Facthité de ka socid et d'aulre part
surl'aecond prégialle qul serd donnd awx actians que kr socldts proposard,

D25 Jeur premigne rdunion, fes inslances déibdrontes de ko sociélé devont mettne en place i Spshéme de cqn!rﬁfe at de repodting
pematant aur colectivitds oclionnaires enfrant dans le cadre défint au pramiar alinda doteindre ces ohjechih

Ces dipositions deviont &ie mdintenues dons lewrs piacipes pendant foule ko durde oe l socigis n,

Anticla 1.2 - Le contrdle analogue ¢on)gint

ulonsgue fe prestatars intdgrd est déteny par plusaurs pouvors odiudicateur conlaintaranl, ie conkdle onalogue peut :éfre e:ercﬁ
colleslivament et est quatid de conlrile analogue conjeint avec des condifions minima'es powr gue Ce conftle ne soit pasfe sy

d'un sewl povolr adjudicaieur majeilolne Gu saln du prestatalre infdgrd,

Dons lg cade da ta Socidté et pour oxurer Maffectiitd dz J'exislence d'un conirdls aiologue conjoint, § est donc nécesseire de
oG disfingruer

- L'exercice confoint du condidls gar 'ensemble des achonanes
L capocilé de canlidia qui permet bien d'avar une nfluence ddcisive Surles objecks sraldgiques et las déciions imporfontss

La réalité de I'exsrcice canmjoint dy contfle anakague par l'ensemble des achonnalies of 'exclusion de fexisance c:':un confrdle
exarcé par un seul pouvolr adiudicataur majortaie gu sein du prasfabaine ivlégaé vo dépenda des pnSiaad crtéres sutagnts

- b participakion oo copltal de fous fer poweois adiudicoteus @ # est donc nécessate que fous las poureairs edjudicalauns qui
souhaitergiant exciure oy champ d'appication des régles de o commuonde publiqus fews rekelions confrachusias avec une enlitd
dotée de ko pemonnaité marale, dofvent dans un premier lemps pouval jushifier ¢la 5a porticipofien gu capital de la sacidtd, £
d'qulres femmes, chague powrveir adudicataur doif Bire représsald au sein de Fasssmbide géndmle des aotiannaings.

Ensuite, It e5t récemaine diindiquer qua le contrile ne peul ke garanli que dans ko meswe of Mevercice de cefubei ast effechud por
un representant élu oo pounair adiudicafeur,

-La parficipation @i organes de direclion de lo strucfure de faus fas pauvoln adjudicotews : d asl abligoteire qua Fensembia des
raprdsentants des pauvors odudicalews salent prétents directemsnt ov indinectement dons e erganas de direction de la sfrircfure.

L'effactivitd oe tnfiusnce décisve surfes objackfs statdgiques et sur les décisions impartonces sera cerfoine ou regord des Ciitéres
sohrnls

«L'absence o'quionrontis dars Je fanefionnement de ka sooidted 1 ) s'orgit Jol ohe s'assurer gua ka socidhd ne peyt défermingr eauie 5o
orgonizafion Infarma al 583 nrodes de fortctionnemenf,
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-L'absence d'avienamis paurl'activitd epdrationaale de ko socidis ;T est question ici nelomment de fo gédtertisation das prestations
& exdouter lewr conteny ef tayr tanf, Le confrdile ot &g effechf et noa dmplemant formel s

Adicta 2 » Les madalilés da ¢canlidle analagua canfoinl de la Sacigté

Arflcle 2.1 « Las hlulalrez da 'eBllgaflon da canlrdle

tle conlidls onaiogue conlolnf est swercd por les ackonnales cotectivitds temforioles ou grovpemsnls de coleciiilés
edmind frataues oe k soclétd,

Ca conkile avercd par tas colaciivités s"affeciuena por Minlarmédiaire oe leurs reprdsentants élus, dédrgnds par faurs asembides
ddlibdremles. av consel g'admingtration (te cos échdant & lossembide spécla's) ef & Mosambiée des aoliannalres dans k2 sociétd,

Toufs collectvité octionnaire a droit au moins & un reprdsentant au consed d'odminstration et & l'asemblide générmie des
acfionnaias, ddvgnd en son sen parl'assamblda ddThdmntes concemes.

Stls nombra des mambres du cansel d'adminkimiion ne soffit pos f assonern, &0 miEon de leu ngmbid, K raprésentation dirgcte des
coleckvitgs ayant une pamicication rddulte ou capltal; Is tant réuni en omemblde spéoiale, wn $8g0 du moins feur étant résarved.
L'nmambide spdckile désigne porsd las gus de ces colectvidds la oy les reprdientan®s cammuns qui siggeront Gu eongeld
d'adminiirafion u.

Arflcle 2.7 - Les lvux privléglés da conlrdle

ELexercice ef feffectivitd dv confrie onologue conjoint son! osurds de manigre pricitaire ed majoriale por les réuniang dy consel
d'admnstration, el de I'assemblée spdciole de i Socidhd.

Dans l'hygpothasa da la créalion de comitds confomémant e dispostions du Code de commerce, ce -G powrond dgalement &ina
e Feu d'vn ranforcement de l'exercice d'un conindie onalogua conjoint n.

Ardicle 2.3 - L'exercice dy contrdle anologua surla direclion de la Sacléhé

e L'exarcics dy coshdle onalague conjoint surla diraslion ds ko Socidld se réofse & hovars o raspect des clouses du présent rég'ement
intérieur 4 sovalr nofamment F

Une infamakon compléte des membres de Massambléa spachola

L mlea & gawvra da rdunions rdgulenes de ddcision et d'informotions

Lo réparrtifion des oNdbuticny of des respansabiités enfre fas orgones aidgsonts

L'ossguife des odminisiite ws oo réunions des organes

A chogue réunlon, fe Directeur géndral de ko SFL au son reprdsentont egh chargd de fave un point notarmiment sur:

« Las oftvires inaacidras

*Les offaines jundiques

- Las affainas socicies of resroprces HumQinas

*L'exgncica gy cotirdle naoiogue conjoint

Arficle 2.4 - Vexaiglce du ¢onfréle dans le codre de lo cemnande peblique

i Les collectivitgs aclionnaies exercerant un suii pamanant sur locikdid el ko pafiique d'achals & de commande pubigue de o
Sociste. Les services da oy Sacidtd effeciuamnt un reportng réguier de Poctivild da cafie-ci auprés des reprdsentams ef du Congel
cf ‘aciminishaghon,

L'Agzemblde spdciale

FAJDOUYEND une poitiqus d'achals pour (7 focidlé

Déternines ky rdpadifion des compstences el det raiporgabiitds pour l'enfembie das pracédures 4'achols applicoblss au sein o2
fey Socsidsd,

- Statuerg sur foul oy partis des aifibutions des marchés passés par b Socidtd en fant gue commitdon d'opoes o'offves fCACH 1
Arilele 2.5 - L'evergice du contrdla analague surles activilés apérationnelies de la Socibte

#Les cokiectivitds gotionnoies exerceront un suvi permenent surles opdrofions qu'alzs awont respactvement conlifes & fa Sacidté.
Les szivices gde o sooidté effectuercnt un repoding régufer da i'ochiiéd de cele-ci auprdr des représenfonts, du Congad

dadminktrafion ef de iAgambide spdciale,

Chogue conbab fara Jakist O 'ure Wformakion rdgulidgne sur ko signatues, I'étal dgvancement et (s soids o l'oclion guprés du
reprasenfont dlu de o co'echvité oclionnave concermd por le contral.
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Les modoitds spéoiiques des disposiits de suiv ef de contrdle de chagus contral enire les calsctivitds ackionnakes el 4 Jocid b gt
défnies salan teur cadre juidique prapre el au regard des statuls des dipositions iSgisiatvas of réalementaires mol wsd du présant
rég'ement intéreur
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En vertu de Fordonnance n*2017-1162 du 12 julllet 2017 sur les informations devant flgurer au
rapport de gestlon et instaurant le rapport sur le gouvernement d'entreprise, le présent rapport
de gestlon fait état de Factivitd de la soclétd sur l'exerclice 2019,

Le rapport sur e gouvernement d'entreprise est présenté dans un document Joint au présent
rapport de gestion.

Présentation de la so¢lété

A, Généralités

a) Champ dintervention

En 2019, Energies Réunion devient HORIZON REUNION, suite & un changement de
dénomination sociale approuvé par I'Assernblées générale Extraordinaire du 12/02/2019.

HORIZON REUNION, Société Publigue Locale (SPL) créde en Juillet 2013, a pour ccaur de
métier ta valorisation &nergétique et environnementale du territoire de fa Réunlon en
général, et de celui de ses actionnaires en particulier.

Elle accompagne les collectivités actionnaires dans la mise en ceuvre de projets visant a
une autonomie énergétique en 2030,

Les objectifs & atteindre, fixés par la Programmation Pluriannuelle de I'Energie (PPE), sont
les suivants:

- 202050 % d'énergies renouvelables dans la production éectrigue ;
- 2030100 % d'énergies renouvelables dans |a production glectrique.

Dans ie cadre de la lol du 17 aout 2015 sur 1a transition énergétique pour 13 crofssance
verte, HORIZON REUNION a procédé a une modification de son objet secial sur fexercice
2016, devenant « agence régionale de l'environnement et agence locale de I'€nergie et du
climat ».

by Portefeuille de commandes

L'évolution du portefeuille de commandes est ta suivante

Harlzon REunian
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B Evolution du Pﬁriefe:ull.l_e_:.le Commandes - - -

5097330766 . |
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Le détaii des commandes par actionnaire, surl

es 5 derniers exercices, est présenté dans le tableau

suivant:
A TiAANS TeE T s aF ey L . D MMBT L 2013 .5 ) 2 r | L ToH - .
REGHIM : 168 530, 76 4 050 532,09 3 560 164, 59 A 35 61827 A Lrd Fi5,07 19 00 &1, 79
SIDELEC 47 FHELd4 57 142,B5 53 %564 FEIED 65251
CIREST e 34 55,00 20 250,00 2 #0000 ] §6 00,00,
BRAS FANON T i e T 34 BEE 6 34 537,50 [ 9E 370,22
ETAMNG SALE 5 X1E,5% 33 o), 55 F 425714
e | 053,03 19365544 iR . 293 540,54
ST PALIL 41 475, %75 %5553 57 525,00 74 576,04 r S48 334,57
ST PIERRE 140 22800 ik T30, 25 L4284 304 36,0
POSSESSION 100 134,28 100 154,23
SWIR Erfirihs] Erarin] 450,45 o5 B1a AT 203500 144 555,05
ISTE MARE 15 E15,67 10@15,67 13 E#5,67 53 4701
fFWh‘E DES PaLWIETES 158 420,04 24 450,17 1432 B74,13
SWPRR 13 500,00 T
SR 12 4200 . . 12 £42.00
ENTRE DELE 2393157 0,08 22 331,57 45 383,14
GIF BJtS ROUGE r gt B2 F2500
CILADS - A0 5 b 1088050
5T ANORE 5241726 52 51?.151,
STE SUFAMNE 15 201,54 15 B1,E4 A0 #0365
TOTAL COMMANDES o : S : . o
[ —— 2624804,73 s.ua? zau.?_s.. 432071535 5 116 858,57 aglazzaal A 9:15._3-3

Depuis 1a création de |a société (2™ semestre 2013), ta SPL HORIZON REUMION a vu son volume
d'affaires progresser au fil des exercices: |3 progression est de +72% entre 2014 (1 e amnée pleine

d'activité) et 2019,

Lactionnaire majoritaire, la Région Réunion, reste le principal apporteur d'affaires. Toutefols,
depuwis 2015, et surtout depuis Faugmentation de capital réalisée courant 2016, fes autres
actionnaires viennent augmenter {e portefeullle de commandes de maniére significative,

Entre 2018 et 2019, |2 niveau des commandes voit son volume progresser de +18% en rajson de:

Honzon Réunion
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* 1a hausse des commandes de la Région (+25% avec la hausse du nombre de diagnastics
Slime, la mise en place d'un Slime Grand Public, la hausse des milsslons afférentes a la
filizre Biomasse..) et de la commune de St Paul (+31% avec principalement la mission
F'AMOD pour le Flan déchet);

»  Les commandes passées en fin dlannée 2019 par les adionnaires entrds |ors de
laugmentation de capital de 2016, pour un total de 78 K€ (Cilaos, 5t André, Ste Suzanne).

Uin Rappart d'activités technigue est fourni en annexe 1 du présent rapport de gestion, détaillant
les différentes actions et profets réallsés et suivis par HORIZON REUNION pour le compte de ses
différents actionnaires.

B. Etablissement des comptes annuels

a) Comiptes annuels

Les comptes annuels ont été établis dans les mémes formes et selon les mémes méihodes que
les exercices précédents.

b} Conventions régziementées

Aucune corvention visce & Farticle L. 225-38 du Code de commerce n'a été conclus au cours de
l'axergice 2019,

Il a &té mis fin a la convention de cession partielle dactivité, conclue avec FARER ! 4 Julllet 2013,
suite au bilan de liquidation de I'Assoclatian.

La SPL HORIZON REUNION a bénéficié d'un abandon de créance d'un montant de 45 876 € dans
le cadre de cette liguidation. Ce montant figure en produits exceptionnels au 31/12/2019.

¢) Comrnissaire aux comptes

En application de ['article 26 des statuts de [a SPL, M, Pierre BERTRAND et M. Ibrahim INGAR ont
été respeciivement nommés aux fonctions de commissaire aux comptes titulalre et de
commissalre aux comptes suppléant par assemblée géndrale constitutive du 4 juillet 2013.

Conformément 2 |z ot et aux dispositions statutalres, leur mandat a pris fin A lissue de
Fassernblée Générale annuelle statuant sur les comptes du slvigéme exercice, soit a 'AG du 17
Juln 2019 statuant sur les comptes 2018.

AU cours de texercice 2049, Une mise en concurrence a &t grganisée afin de désigner le
commissaire aux comptes titulaire et le suppléant, dans le respect des réglas et principss de la
commande publique auxquels est soumise [2 SPL.

Horizon Réunion
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Alissue de fa procéddure de mise en concurrence, 'AG du 17 juin 2019 a nommé le commissalre
aux compte et son suppléant pour § anndes {2018-2024) : la SARL EXCO AUDIT BERTRAND,
représentée par M. Pierre SERTRAND, a 18 ainsi nommée commissalre aux comptes titulaira et
la société ACA EXCO, représentée par M, Panayotis LIOLIOS, commissaire aux comptes suppléant.

C. Doniées sociales et environnementales

Lévolution des Indicateurs de masse salariale est résumée dans les tableaux di-dessous:
: Evclution et palds de s masse salarlale
BB - o e e e e e e e e mn e s i o mme S eme e e S H

worobd -

O erdd chipeede pe o
s Do s KRy
i Ld ikl

g L - -
— T Y
omat -

RR ST T

CLEEERE

T

Sur la période 2013-2015, la société a supporté la reprise de Fensemble du personnel ARER et a
anticipsd des recrutements sur les projets de contrats afin d'étre opérationnelle dés la signature de
celx-cl ! les charges da personnel ont pesé sur e résultat.
A partir de I'exercice 2015, une diminution des charges de personnel s’est opérae via une balsse
des effectifs.
Sur l'exercice 2019, la diminution de -3,1% de la masse salariale résulte principalement de :
- La diminution de I'ETP {-1,8 ETP} suite au non renouvellement de CDD Chargés de projet
du service technigue, et Chargée de projet événementiel du service support;
- La baisse des cotisations sociales {en contrepartie de fa suppression du CICE): les
cotisations salariales d'assurance chdmage ont été supprimaes a cornpter d'octobre 2018,
et |a catisation patronale d'assurance rmaladlie-maternité-invalidité-déces a diminué de -6
points pour les salafres inférieurs a 2,5 SMIC {(soit 80% de notre masse salariale ETF).
Horizon Réunian
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La produciivité saméliore entre 2015 et 2019, 1a société voyant ses commandes et-sun chiffre
d'affaires progresser alors gu'elle contient ses hesolns en ressources humaines et rationahise
I'affectation des équipes opérationnelles. Aprés une balsse sur Fexercice 2018, compte tenu des
embaucies réalisées sur des profets non terminds au nlveau technique, elle est supéeleure & son
niveau de 2017 en s'établissant 4 plus de 53 KE sur Fexercice 2019

: Evolution de la productivité
T TOOMCEID e mm m e s s e e st mhmm s s e mimm = Tl i st s e = e smmm mmmmns P

AEDEEEA D] - e e e e e s e ————————— i ———— - —— [ % ol Al -

#7835 ¢

B2707 L

eI R . 2 e R

T L SN R S
nia Jeos 2307 2 Fak

Les effeciifs sont exprimés en Equivalents Temps Plein calculés sur les heures travaillées.
La productivité, exprimée en chifire d'affaires sur ETP, progresse dannée en annea ; san &valution
positive est remarquable entre 2015 et 2016 ol elle augmente de +45%. Entre 2016 et 2017, |a

productivitd augments de +8%. Entre 2017 et 2018, elle montre une baisse de -5%. Elle progresse
de +7%8 entre 2018 et 2019,

a) Effectif

Au 31 décembre 2019, la sociéké Harizon Réunion sappuie sur un effectif de 64 salariés, ce qui
représante 63 ETP (éqgulvalent temps pleln),
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1. Effectif par type de contral

Graphigue | Répertition de Peffectif sefon fe type de contrat ou 31/12/2045

Répartition de l'effectif par type de contrat
GO - —e o - e e o e e e e e
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2. Effectif par cotégorie
Graphigue 2 : répartition de effectif por catégorfe
Repartition de I'effectif par type de contrat
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3. Irovaiffeurs handicapés

AU 31 décembre 2019, 12 socidté compts 2 salarids reconnus travailleurs handicapés.

b} Les agences de |Hle ef la répartition du personnel

Au 31 décembre 20189, I société possdde 4 agences. Les salarids ce répartissent de la maniére
suivante :
« 36 salariés a l'agence de Portail 2 (569 ;

» 7 salarids alagence de Portail 1 {(11%6);
s 7 salariés & [agence de Savanna {11%)
s 14 salarigs & l'agence de LA MARE (22%).

¢} Les embauches et les départs

1. les embouches

AU 31 décembre 2015, 15 nouvelles embauches ont été recensées contre 16 départs.

Parmi les embauches, on retrouve :

- l'embauche de 10 salariés au poste d'Ambassadeur Energies en 0D de 12 mois

- fernbauche de 2 salarlés en contrat de professionnallsation au service support pour une durée
de 12 mois;

- fernbauche de 3 salarlés en contrat de professionnalisation au senvice technigue pour une durée
de 12 mois ;

2. Ranouyelternent CDY

3 persannes ont &té renouvelées en CDI A 15 suite de leur COD 3 la $PL Horizon Réunion au cours
defannée 2019;
2 salariés au poste dambassadeur énergie;

t salariée au poste de Chargée dz projets.

3. Les départs

Nous pouvons recenser 16 départs au 31 décembre 2019,

Les causes de ces départs sont principalement dues ;
- aU non renouvellement des contrats arrivés & échéarce, natamment pour 7 salzriés en
CDD, & contrats de professionnalisation ;
- &une rupture de période d'essai an juin 2019 2 finitative du salarié ;
a une démission en décembre 2013
& une rupture conventionnelle en décembre 2019,

Horizon Réunton
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d) Démographig

Au 31 décemnbre 2019, I'dge moyen des salariés est de 31 ans.

1. [galité homme - femme

Graphigue 3 Répontition Hormme/Femate

Répartition de 'effectif par genre

. aFoH i

e} Focus stagiaire

La SPL a accueill 6 stagiaires au cours de lannéda 2019 dont 5 & BAC +5 6t 1 3 Bac+2.
Les gratificatlons et primes varsées s'élevent 4 14332 €,

fi Formation grofessionnelle continue

Les prioritds sulvantes ont &é fixées pour les actions de formation menées en 2018
- Maintenir les formations oblipatoires et réglermentaires ainsi que les recyclagess;

- Poursuivre Fengagement sur le développement des compétances managériales |
Renforcer le niveau de connaissances et d'expertises techniques dans loptique d'une
mallleure adaptation aux contrats de prestations en cours.

Dans le cadre de 1z formation professionnelie continue, 1302 heures de formation ont été
réalisées en 2019 pour un colit global TTC de 45 700,50 € (hors frais annexes).
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Tableou 4 : Répartition tu colit de fo formation par thime

_ ‘Hors plan “Plan Total général
gmmﬁﬁ'ﬁmmmﬁﬁ"“"’“i“m: mmmm TTTTTU7R000€ T 1 780,00 € ;
. Communteation T S ' 810000¢ . 810000€
TGSE T ' ) i 2700,00€ 2700,00€ :
" Efficacité professionnalle st Management . © T 2io00€: | 21340,00€
Eneigia e I st 6507,50¢
CHabilitalion glectdque 7 "15a800€ 1600006 314B,00¢€ .
informatique ' - . g8000€  680,00€
- $houritd Incandia o ' T L 104500€ .  104500€
 Total général ' ' _ 1548,00€ 4415250€ "  45700,50€ °

Graphique 5: Réportition des heures e formalfon por senvice

; Répartition des heures de formation par
:’ Service

&) Activités du CSE

La société verse 0.55% de sa masse salarlale pour financer les activités sociales et culturelles et
3.22%0 au titre du budget de fonctionnement.
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Graphigue 6 Budgat (5E

Eudget ceuvres sociales et

Budget fonctionnermeant 0,22 % culturelles 0,55%

Budget versé au titre de 'année 20138 4 689,06 € 1172265€

Budget verss au titre de l'année 2019 527617 € 13190,42 €

II. Activité de la société

A. Bilan comptable de Fexercice 2019

sur lexercice 2019, la SPL a procédé 3 1a modification de sa dénomination soclale, approuvée &n
Assernblée géndrale extraordinaire du 12 février 2019 ; ce changement de dénominatlon fait suite
a'élargissement de l'objet soclal de la SPL en 2016 et permet une meilleure compréhension des
champs d'actions de |a seciété, qui sétendent de Pénergle au développement durable au sens
large.

Le chiffre d'affaires est dvalud 3 4.789.901 £ (4.647.335 € en 2018, solt une hausse de +36}

Le compte de résultat affiche un total des prodults dexploltation de 5.118.507 € (5.018.197 € en
2018) et un total de charges d'exploitation de 4.76G.423 £ {4,921.221 € en 2018), dégageant ainst
pour l'exercice 2019, un résultat dexploltation positif de 349.085 € {36.976 € &n 2018).

Le total des pradults d'exploitation comprend principatement

—  A4.789.901 £ {4.647.335 £ &n 2018) da chiffre d'affaires net lids aux prestations de services,
—  237.805 £ (289.567 € &n 2018} de subventions dexploitation gui se décomposent cormme
sUIL:
o 228403 € de subventions lides 3 des actions (287,185 € en 2018},
o  9.402 € de subventions ¢ contrats aidés » (2,382 € en 2018).

Le résultat met s'@tablit & 346.094 £ (énéfice de 26,580 £ en 20ME), compte tenu :

- Des frais financiars toujours significatifs (77.002 € en 2019, contre 73.165 en 2018)
correspondant aux intérdts sur les cessions de créances Dailly nécessalres & la gestion de la
trésorerie de |a soclété, Les produits financers résultant du remboursement des créances
intervanu sur Fexercice s'élévent a 28.963 £€ {contre 17.266 € en 2018),

- Durésuttat exceptionnel de +42.50% € principalement dd & Fabandon de eréance consent
par FARER dans son bllan de figuidation (45.876 €) et de 1a reprise de provision pour litige
prudhomal {23530 £€). Les charges exceptionnelles dun total de 33.721 € correspondent
essanticllement & des pertes sur rémunération {avenant basculant 8 KE eninvestissement sur
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le CPl Bras des Llanes 2016, 6 K€ non réglés sur les financements Aderne EIE 201 6-2018 ot OER
2018 compte tenu de dépenses externss Inférleures aux prévisions), et su versement de 11 K€
en faveur du CSE au titre des activitds sociales et culturelles de 'exercice 2018,

Le compte de rédsultar synthétigua se présenta ramme suit :

AliTes produis & syt contrats adés

287185

138

£voi% Evad

En €uros _ AN NAENE | INKNT | gisnnne | zoramae
|ehfre daffares CPI 4760901| 4647335 4394307 3% 5.76%
hiiite g afares Subvenbors 228 403 T91AR6)  20A7K|  49.20%

117450 20470%

165 772

152003

9402 79,72%
harges de persannel 3 794 002 3354592] 2055838 TR 13.45%
AChars g5 202 274937 115090  -B2id% FEALH
Servces ExtEriaurs 770 582 43 165 525 227 19.61% 2237%
AulTes charges externes 363 062 AR5 231 476 461 21.95% 235%
IMpiis & Taxes 169313 §de% 10229

Rguirat financler -47 9?3 55 BOD 87 304 BENS.F 35,975
Régultat exceptonng 38 732 19 497 -37 938 -23R.66% 3619
Crédit dimpdt 6250 5000 2500%

a) Evolution du chiffre draffaires

Un état synthétique des 10 principaux contrats sur les exercices 2017, 2018 et 2019 est présenté
dans le tableau ci-dessous :

_mu Tm |I

AULres conyentions af sutne ntfun-s
TOTAL THIEERE B A rRATHES

Horlzon REunion

Précarivh dnargétique {3l 273806 £ 2 463 13-!' £ 2 328 14? 790 671 €

Flrne Grand Publle L HIG PR to g e e
FEGION  |ECOSOLIDAIRE ZEE 5308 304ATE] 4746540) EETEITE 20%
FEGION  |Alltres Bomasse 171 £03 £] 247115 6] 134194 &} 1SBEEIE 30%
REGION | Chbques Photovoltaiqes 142562 €| 107M9€] 77101 €] 111405€ 3%
RDEME EIE-ADEME SEEI1GE| 003I54E] 11000€] 111CO0E PP
FEGION | Gouvernance et PPE EA723€| 100000k BEEATE ' T
AEGION AMCHse en place dun systdma de managament de Pénernge| 705404 oA €f- s bl of Ll
REGION  |EIE-REGW 39 IME[ F5123€| O1EI6E| 105000€ 55K
REGIDN | OER “ - 43830 €[ 56345 €] 67621€| 125000 E 1%

1178 544 € 1321?42: 111334315 154539vu£
Hs 304 e a3 PELA LR
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G} Le résultat analytique

La comptabilité analytique mise en place 4 compter du 2*™ semestre 2016, a été précisée surles
exerclees 2017 et 2018. Le résultat par convention établi est évalué suivant [a méthode de
lavancement :

- Surlabase des ternps passés, saisis par convention dansle logiclel de gestion des activités
(Eurecta},

- Des dépenses directement affeciées a la convention concernde,

- Au prorata du chiffre d'affaires de chagque convention pour les frais de fonctlonnement et

autres frals financiers.

Le résultat analytique 2019, par senvice, se décompase comme suit

Chifire o alfsires CPI Ty y 177 a1

Subventings L. 183 76d]
Eaarat 7o T R R T = | Bt 5 )

% LA 174 12% S5 5] o To0%

1AUTres produits st transfets de charges 37BN 431814 &1 535,52 1040 203,38
Charges de persansel i 447 449 278135 764 823 Tl 1485876 3794002
Alltres dharges dexploitation B 439 22 G 240165 . 2T M 1176 350 1475418

feuiltd Ed eipleitation.. . -0 T 3374 © o RERSALE U gE WG ~25390S]

Rd=ultat financer ] 0 4] 0 €797 47373
Résultat axceptionnel o T 0 -4 561 50035 00 3adH
Crédit ¢ImpBt Famille [ I HE el £ 750

! —
' e ——r

REmuita: desploltztion Suppart BCA | 426711 257987 14574b3| 163 iis g433 355t 724
iR&ultat d'exploltation retrafté - 45 457 =112 5449 845 850 -57 015 52_2!3'.‘ 48 035']
; : 1 — T
[Tata! résutat net Supporc¥ca | 52 e 30395f Aokl 15914 785 | 319 434]
ReEcufay Net ratralté 428520 221 433, ass7iE Bl dES -2 251 253 35 6ad

Le service RES iprécarlté) contrlbue pour 65% au chiffre d'affalres et permet de dégager un résultat
d'exploltation positif : c'est & ce service que sont rattachées les canventions Slime, Slime Grand
Public et Ecosalidaire,

Les charges de personnet non directes (principalement Suppori) représentent 44% du total de la
masse salariale, cormme en 2018,

Les frais généraux de fonctionnement {affectés aux conventions au prorata du chiffre d'affaires
généré) reprasentent 82% des charges d'explaitation,

Les charges exceptionnelles correspondent & ;
- Au niveau du service Energies Renouvelables (ENR): il s'agit essentiellemen: dune
réaffectation aux dépenses dinvestissement, de dépenses externes lides & la
rémunération pour e mandat Maintenance de la centra'e hydraullque de Bras des Lianes;
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-~ Au niveau du service Maitrise de 'énergie (MDE) : il s'agit de la différence entre fenveloppe
de dépenses externes, et les dépenses réellement engagées et Justifides sur FEIE 2018

Ademe;
- AU niveau du service lle Solaire {S15) 1 il s'agit de |a différence entre Fenveloppe de dépenses
externes, et les dépenses réellement engagées et justifiées sur FOER 2018 Ademe.

) Latrésorerie

L'évolution de la trésorerle sur I'exercice 2019 est la suivante :

Uévolution de la trésorerie dolt &tre appréciées en tenank compte des délais de réglemerts Clients
et Faurnisseurs,

En effet, les modalités de réglement prévues aux différents CP et conventlons de mandat

prévoient les versements suivants :
- Unacompte de 30% 2 50% du total de la rémunération, a la signature du contrat

- Le solde aprés réception &t validation de la facture et des justificatifs prévus au

contrat;
—  Dans certains ¢as ' Un palemnent intermédiaire dont le montant et la periode de

versement sont estimas au cas par cas.

Dans le méme temps, le paiement des factures fournisseurs nécessaires 3 la réalisation des CPI
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{dépenses externes} et au fonctionnerment général de la soclété, suit 1a régie de drait commun,
zolt : le délal de réglemeant est flxé au 30& four suivant i'exécution des prestation ou la réception
des marchandises. Ce délai, dans fe cas ol il est préclsé au contrat, ne peut excéder les 80 Jours
date de facture {ou 45 Jours fin de mols).

L'évolution des délals de réglements est présentéa dans le tableau ci-dessous : 'écart entre le
versement de Iz rémunération prévue aux cantrats et le réglement des charges d'exploitation
filustre le recours de |a société & des emprunts i cotrt & moyen terme pour financer son activité,
sous forme de cesslons de créances Dailly, ce qui géndre des frais financiers irnportants, guli

wiennent grever le résultat.

Enfuros 205 2HE6 017 2018 019
CHIFFAE D'AFFAIRES 36442 3621459 4 556 703 4934521 5018303
Créances Clients 746 964 2133975 2220608 1521593 1672450
D&lal dardglenidicenjours |~ 89,5 ~ azd3| 7 U wmade|t  1Mmo|T 1139
Achats (frais généraue) 942 203 1045993 1132209 1309613 1188475
Dettes fourpisseurs 145387 313156 134375 193 651 143429
Dglal deréglenentenjours:| . .:5555] = 10,78 L4289 v 5323) 0 . (4349
Ecarten Jours -33,60 -104,35 ~131,59 57,78 7651

ta balance Agée par actionnalre 7 partenalre, au 3171272019, met en évidence le retard pris dans
le démarrage du rnandat Mlaine des Palmistes

Aetennaval Parenara SOLDE | NCMNECHU | 1astjoars | 31345jours | Sadeajurs | +dedifours
015 NN DAT INVESTISSEMENT . - T EIETY: EEEN D 5T S s
MAIRIE PLAINE DES PALMISTES IHVEST FF L N 207 BR00E
15 MANDAT REMUNERATIOH s615084€] - - - | saisandd
EDF- SEANLAD RCAD GUEST T 1400000 0] - 14000004
WALI81E ERAS PAN O EC04506] _ -£00AA0E
MAIRIEENTRE FEUN _ SEAL00L) . SR4iiO#
MAJAIE PLAINE DES PALM STES SEMN 17935,12 6] - FOMIBE S
WATATE OE SAIHT AMDRE B PR
M AIE SATNTE MAAIE B 0 K BRSO
MAIA|E SAITE SWZANNE T S0
WA AIE DE SAINT FAL AL - 37 43105
HQTEL BF AES' N PiER RE LAGOURGUE 250000,00 €] 29:80000€] 67 ecacol
SIpELEC 1T A00.00 € L . TR &
FYHDOICAT MTATE FARE ROUTIES REUNICH E184,50%| - £13480E
B ALA0E|  sZiesnen €]  2loa0eid o006 oatoaise|  mamseesed
4% 275 7] T 31%

Ala cléture de Fexercice 2019, les avances de trésorerie sous forme « Dailly » accordées ala société
s'€l&vent & 1.525.783 €, et ont généré 77.002 € dintéréts financiers, ainsi gue 28.963 £ de produits
financiers.
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F 201 P06 R L2018
3117162} 3621459 5018303
Créances Clents 746 354 211 5975 1 678155

Le taux dintérét 25t de ordre de 4 3 6% {en 2016, le taux da 1% est di aux rerhbt_:ursements de
créances intervenus sufte au solde de conventions significatives),

B. Bilan des 5 derniers exerclces
Le ceeur de miétler de la SPL HORIZON REUNION porte sur des actions 3 vocation Energle & Climat.
L'extension de son objet social en 2016 lul permet également dintervenir dans les domaines de

FEnvironnarment et de FAménagemnent durable. Toutefols, aucun contrat n'a été passe dans ces 2
champs dintervention depuls la création de la société,

a) Chifire daffaires et résultat

Uévolution des principales données financigres est présentée dans |e graphique ci-dassous:

Haorizon Réurien




HORIZON
REUNION

Le chiffre d'affaires progresse de manidre significative sur les 5 exercices. Les charges de personnel
canfinuent de représenter l'essantlel des charges d'exploltation de |a socisté.

Sur l'ensemile des années 2014 & 2017, Factionnaire majoritaire la Région REunton, participe pour
ufe partlargement prépondérante au chiffre daffaires et au résultat de la société. €n 2019, la part
de la Région <'établit & 85% du chiffre d'affaires (86% en 2018) :
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L'évolution des Indicateurs financiers est présentée dans le tableau des soldes intermédiaires de
gestion des 5 derniers exercices ci-dessous
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- Llechiffre d'affalres issu des prestations de service progresse de +71% entre 2015 et 2019,
compte tenu de Févolution du volume de commandes sur les 5 années d'activité,

- Le mpntant des subvantions d'exploitation se rmaintient entre 200 K€ at 300 K€, La baisse
rermarquée en 2017 résultait principalement d'une diminution des contrats aidés.

- La part des frais généraux {autres achats et charges externas) est en baisse de -7.1%, et
leur poids sur le CA continue de diminuer, illustrant famélioration de la gestion des
dépenses de forctionnement : elle passe de 25,5% du CAen 2015 & 21,6% en 2049,

- Le méme constat peut étre fait au niveau des charges de personnel
»  Laproductivitd {mesurée envaleur ajoutée sur ETP}s'améliore au fur et & masure des

annéas, passant de 41 K€ en 2015 & 76 K€ en 2019, Entre 2018 et 2019, elle montre

uns progression de +12,4%).

Farallélement, le codt horaire des effectifs reste stable autour de 34 € par ETP.

0) Capitaux propres

Compte tenu des difficuliés rencontréas sur les premiers exercices d'activité, |a société dispose da
capitaux propres inférieurs a la moitlé de son capital social :
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3759 167 &

RV
3739167 €

oot €| soasno€| 3FIviETE 339167 &€
RESJLTAT 1397 F1I7€f 1441957 €| 679228¢ 304586 2333714 25580 €| 346054 €
FONDS PROPRES 557717 €| 2030674€| 2et4doz €] 180847 €] A4 2183 €[ 440798 €[ PR RA2#
» 5% Capital social]  -G6% -255% - -239% ) 1% 12% H%
Déficits ancérigurs | 1397 717 €| 283967€| 35185902 €] 3558320€f A374540&) I206369E| 2952275 €

L'augmentation de capital intervenue en 2016 et les résultats en progression ont parmis de
remonter les fonds propres & un niveal positif.

Alnsl, le montant des capitaux propres au-dessus du seuil de 50% est en cours de reconstitution !

C. Perspectives d'avenir et Budget 2020

Les bypathéses de budget pour Fexercice 2020 sont basées sur une continuité de F'enveloppe de
commandes actuelle,

Le budget synthétique est présentd comme suit :
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En €Uros

Chiffre d'Affalres ' 4187.903,70| 4 648 733,15 4 735 500,

Subventians 28R'884,02| 288 684,02] . 237 80532 21% 21%
Total Produits de l'activité ;14?555??1 4937 #1711 5!)2? ?'dSGB 114 -29%
Autres Pdts/transfets de charges 53 ErEr? 24 53 097,24] - B{: .?93,'1 7 -42% -42%
Total Pdts ¢'Exploftation 4 529 ﬁ&é._ﬁs 4930 514,45 ] 11s 499 15 -1.2%6 -3%
5alaires 2415664,21| 2473 903,385 2 3?'5'363 05 2% 4%
Charges sociales 87387465 %94686,36) . 9iB 633,85 5% 3%
ImpBts & taxes {89 ga005] 189 050,05] - 185 772,45 14% | - 4%
Frais généraux "1"'{:-‘::‘!'5%1 23] 1111 1571,83) 1158 474,70 7% 7%
Dotations aux amortissements 9? =499 ?9 97 499,79§ . 197 499,78 0% 5
Autres charges T : 18544, 77] " 23 673,94 -22% 22%
Total Charges d'Exploltation 30| 4 724 846,18| 4 769 422,78 2% 0%

RESULTAT D'EXELOITATIO

RESULTAT FINANCIER -52 913 59 -62 918,60 14797270
RESULTAT EXCEPTIONMNEL _'1|j ﬂm CIG 10 000,00[.
Cl Farnilfa : 5 U{)ﬂ ool -

Les hypothéses retenues sont les suivantes ;

- CARégion:le CA 2020 correspond aux % d'avancement fournis par la direction technique
sur les CPl et mandats, et & 5500 diagnostics Slime & 100% (comme en 201%);

- CA Autres actionnafres @il sagit uniquement du rellquat 2019 ;

- la hausse des charges de personnel tient compte d'une revalorisation salariale basée sur
le résultat 2019 et de la création d'un département Habitst regroupant les actions a
destination de ta population, principalement celles en faveur de |3 lutte contre la précarité
énergétique ;

- les autres charges sont en hausse pour tenir campte @ da fndexation sur les layers, et d2
I'effet année pleine des LLD véhicules (+ 5 véhicules en parc sur Fexerclce 2019) et du
carburant y afférent,

- lerésultat financier est étala & 2019 et correspond principalement aux Intéréts Dailly ;

- Adate, aucune information ne permet danticiper un résultat exceptionnel : nous avons
cependant cholsi dinscrire une éventuelle provision pour perte basée sur les pertes
constatées sur les exercices précédents {pertes constatées |orsque fzs dépanses externes
réallsdes sont inférieures a 'enveloppe budgétaire notammenth.
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RAPPORT DE GESTION 2019
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